Handlungsfeld 1a
Leitbild / Führungsverhalten

Was zu tun ist:

Klären Sie die Identität der Schule, definieren Sie Mission, Vision und Werte (kurz Leitbild) und damit die obersten, normativen Ziele Ihrer Schule. Sorgen Sie dafür, dass alle Führungskräfte in Worten und Taten die Identität der Schule persönlich verkörpern.
Was dabei zu bedenken ist:

Mit der Klärung des Leitbildes gibt sich die Schule eine Identität und definiert die Grenze zur ihrem Umfeld. Sie bringt damit sowohl die Zugehörigkeit zum Schulsystem eines Landes zum Ausdruck, aber auch ihre Besonderheit im Unterschied zu anderen Bildungsanbietern.

Ein Leitbild sollte Aussagen zu folgenden Aspekten beinhalten
Die Mission oder Daseinseinszweck benennt den Nutzen, den die Schule ihrem Umfeld, bzw. ihren Zielgruppen stiften will. Die Mission sollte so formuliert sein, dass sich daraus Aussagen / Ziele zur Qualität der Produkte / Dienstleistungen ableiten lassen.
Mit der Vision formuliert die Schule ihr angestrebtes Ideal. Daraus müssen sich Aussagen / Ziele für die mittel- bis langfristige Weiterentwicklung der Schule ableiten lassen.
Werte sind im Grunde Versprechen an die Zielgruppen bzgl. des Umganges miteinander. Es sind Spielregeln, die entweder etwas Anzustrebendes formulieren (Gebote) oder die Grenzen der Entscheidungs- und Handlungsmöglichkeiten definieren. So gesehen sind es Leitplanken für das eigene Verhalten. Aus den Werten müssen sich Gütekriterien für Prozesse ableiten lassen.
Das Leitbild ist die Spitze des Zielsystems. Das Zielsystem besteht aus normativen, strategischen und operativen Zielen. Das Leitbild entspricht den normativen Zielen.
Das Leitbild wird über die Strategie mit Hilfe einer Zielkaskadierung (Zielvereinbarungsprozess) umgesetzt. (siehe Handlungsfelder 2a – 2d zur Strategie).

Die Umsetzung des Leitbildes wird nur dann gelingen, wenn sich alle Führungskräfte (dazu sind neben der Schulleitung im engeren Sinne auch die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter und die weiteren Funktionsstelleninhaber zu rechnen) dafür einsetzen. Sie müssen das Leitbild ihrem eigenen Entscheiden und Handeln nachvollziehbar zugrunde legen 

Die wichtigsten Führungsaufgaben bestehen vor dem Hintergrund weitgehender Dezentralisierung in der Abstimmung der Ziele über alle Ebenen und Bereiche der Organisation hinweg und in der Überprüfung der Zielerreichung.

Die Zielverabredungen sollen in dem Bestreben getroffen werden, eine bestmögliche Übereinstimmung zwischen dem wohlverstandenen Gesamtinteresse der Organisation und den Bedürfnissen der Organisationsmitglieder herbeizuführen. Es ist aber auch Aufgabe der Führungskräfte, sich gegen Partialinteressen durchzusetzen, wenn diese dem Organisationszweck zuwiderlaufen.

