Anlage 2: Umfeldanalyse: 
Planungs-/Ablaufraster für einen von der Wissenschaftlichen Begleitung durchgeführten zweitägigen Strategie-Workshop 

Teil 1: Workshop „Chancen-Risiko-Analyse“
	Zeit
	Schritt
	Verantwortlich
	Arbeitsform
	Zeitbedarf
	Anmerkungen

	09.00 h
	Begrüßung, Einführung, Organisatorisches

Ablauf, Zielsetzung 
	SL

Externer Berater
(EB)
	Plenum
	30 min
	

	09.30 h
	Überblick über die Veränderungen im Umfeld geben, z.B. zu:
- (bevorstehenden, erwarteten) relevante
  gesetzliche Änderungen 
- Entwicklungen im berufsbildenden 
  Schulsystem 
- Entwicklungen in der Schulverwaltung
- für die Schule bedeutsamen 
  gesellschaftlichen Entwicklungen/Trends
  (z. B. Bildungspolitik, Demografische
  Entwicklungen, Technologische
  Entwicklungen)
- Entwicklungen in der Region (Wirtschaft /
  Bildungswesen
- Veränderungen, besondere Aktivitäten bei 
  anderen Schulen 
	SL
	Präsentation 
im Plenum 
	45 min
	Zusätzliche Visualisierung durch Info-Tafeln 

	
	Anforderungen und Erwartungen der Stakeholder aufbereiten
(Schüler, Mitarbeiter, Betriebe, Öffentlichkeit)
	StGr


	Vorbereitete Übersicht 
	15 min
	Bezug zum Leitbild !!!



	10.30 h
	Chancen und Risiken (C/R) analysieren:
- Ideensammlung für C/R
- Strukturierung und Formulierung 
- Bewertung in einer C/R-Portfolio-Matrix
  nach Bedeutung und Grad der Vorbereitung
- Übersicht über die wichtigsten C/R
	EB
	Schneeball-Methode, 

Präsentation der Ergebnisse im Plenum
	120 min
	Arbeitsauftrag
(EB)



Planungs-/Ablaufraster für einen von der Wissenschaftlichen Begleitung durchgeführten zweitägigen Strategie-Workshop 


Teil 1: Workshop „Chancen-Risiko-Analyse“ - Fortsetzung
	Zeit
	Schritt
	Verantwortlich
	Arbeitsform
	Zeitbedarf
	Anmerkungen

	14.30 h
	Informationen als Grundlage für die Strategieentwicklung transparent machen:

· Anforderungen der Stakeholder

· Entwicklung des Umfeldes

· Stärken und Verbesserungsbereiche

· Chancen und Risiken

· Leitbild der Schule
	StGr

EB
	Plenum
	15 min
	Visualisierung durch Plakate/Info-Tafeln

	14.45 h
	Strategien entwickeln  
· Ideen sammeln und strukturieren
(Welche grundsätzlichen Zielrich-
tungen /Ausrichtungen sollten verfolgt  werden?
· Strategien festlegen 
	EB
	Arbeit in vier AG
	120 min
	Arbeitsauftrag
(EB)

	16.45 h
	Perspektiven klären und festlegen 
	StGr bzw.
EB
	Arbeit in  AG
	60 min
	Arbeitsauftrag mit Beispielen (EB)

	     17.45 h -  
     18.30 h,
     19.30 h –

     20.30 h,

     09.00 h –

     12.00 h
	Ideen für Aktionen sammeln  
· Dokumentation nach dem Prinzip „Ziele, Aktionen und Kennzahlen (ZAK)“
· Prüfung auf Passung (Strategie und 
Perspektive) und Stimmigkeit von Zielen, Aktionen und Kennzahlen  
	EB
	Arbeit in arbeits- teiligen AG (je Strategie eine AG), Präsentation der Ergebnisse im Plenum
	
	Arbeitsauftrag
(EB)

	13.00 h 
	Strategische Projekte definieren

· Bündelung der Aktionen zu strategischen Projekten
· ggf. Priorisierung der Projekte 
	EB
	Arbeit in 4 AG 
(Kopien der ZAK-Ergebnisse),
Präsentation der

Ergebnisse
	
	Arbeitsauftrag
(EB)

	15.00 h
	Feedback, Abschluss, Ausklang
	EB, SL
	Plenum
	
	Feedbackbogen,
Zielscheibe


